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ANTECEDENTES:

En los ultimos aios, la Asociacion de Comerciantes, Industriales, Servicios y Auténomos de
Ribadeo (ACISA) ha experimentado un importante crecimiento en su actividad, consolidandose
como un pilar fundamental en la promocién y dinamizacidn del comercio y la hosteleria local.

Este crecimiento se ha reflejado en un aumento notable del nimero de campaiias
promocionales, colaboraciones con entidades publicas y privadas, asi como en la organizacion
de eventos destinados a potenciar la visibilidad y competitividad de los negocios de Ribadeo.

Sin embargo, a pesar de este incremento en la actividad y de la creciente demanda de recursos,
las cuotas que los socios pagan para formar parte de ACISA se han mantenido inalteradas
durante aproximadamente 20 afios. Esto ha generado un importante desajuste entre los
ingresos que provienen de las cuotas y los gastos necesarios para mantener las actividades, los
proyectos y la estructura operativa de la asociacidn. Ante este escenario, se hace imprescindible
una actualizacién de las cuotas para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de ACISA en el
futuro cercano.

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES MARCADORES ECONOMICOS

Segun las previsiones del cierre de cuentas para el afio 2024, ACISA Ribadeo se enfrenta a un
presupuesto ajustado, con unos ingresos totales que rondan los 137.260 euros, mientras que los
gastos totales ascienden a 137.849,47 euros.

Esta diferencia de 589,47 euros evidencia un déficit (no real, dado que en los ultimos afios se
viene cerrando con superavit, y por tanto podemos acudir al remanente (ahorros) del pasado
ejercicio para compensarlo) que pone en riesgo la sostenibilidad de la asociacién a medio plazo,
ya que la mayor parte de los ingresos actuales provienen de subvenciones y patrocinios, mientras
que las cuotas de los socios representan una porcidn insuficiente del total.

En detalle, los gastos de ACISA Ribadeo se desglosan de la siguiente manera (previsién de cierre
de cuentas 2024):

e Gastos en actividades (campaiias, eventos, etc.): 53.246,79 €.
e Gastos en materiales: 19.159,14 €.
e Gastos en colaboraciones (con otras entidades o asociaciones): 5.834,50 €.

e Gastos en premios (destinados a las campafias de incentivo para los clientes): 7.250,00
€. (No se cuentan los regalos donados por el hecho de serlo, peo debemos de tener en
cuanta que su valor rondaria los 1.000 euros sin contar los premios del Rasca Y gana)

e Gastos fijos (alquiler, sueldos, servicios, etc.): 52.450,54 €.

e Gastos totales previstos: 138.250,97 €.

Centro Comercial Aberto
Hostalaria



ACISA
RIBADE®

Centro Comercial Aberto CCa
Hostalaria /*

Gastos en actividades Gastos fijos
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Gastos en materiales Gastos en colaboraciones

Por su parte, los ingresos previstos provienen de las siguientes fuentes:
e Cuotas de asociados: 47.000,00 €.

e Subvenciones (Afio 2024, solo Xunta de Galicia (CCA 44.000 € y Bolsas 9.000 €) y
Concello (Convenio anual 20.000 €): 73.000,00 €.

e Patrocinios privados: 15.230,00 €.
e Otros ingresos (venta de entrada gala): 3.430,00 €.
e Ingresos totales previstos: 138.660,00 €.

Otros ingresos
Patrocinios privados

Cuotas de asociados

Subvenciones

Este analisis demuestra que los ingresos procedentes de las cuotas de los socios, que deberian
ser una fuente estable y fundamental para financiar las actividades de ACISA, no son suficientes
para cubrir los gastos totales. De hecho, la dependencia de las subvenciones y patrocinios es
considerable, y estas fuentes de ingresos no pueden garantizarse a largo plazo.
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ANALISIS SEGUN COSTES E INGRESOS ANUALES (CONSIDERANDO SOLO LAS CUOTAS)

19 Si se tiene en cuenta el gasto total previsto de ACISA Ribadeo para el aifio 2024 (137.849,47
euros), y se divide esta cantidad entre los 160 socios (Cogemos esta cifra como referencia
estimada) que actualmente forman parte de la asociacién, el costo total por socio es de 862,50
euros al afio, lo que equivale a 71,87 euros al mes.

22 Al centrarnos Unicamente en los gastos directamente relacionados con las actividades y
acciones que repercuten de manera mas directa en los socios, como las campafias, los
materiales, las colaboraciones y los premios, el gasto anual total se asciende a unos 85.500
euros. Dividido entre los 160 socios, el costo por socio se sittia en 534,38 euros al aino, es decir,
44,53 euros al mes.

32 Actualmente, los socios de ACISA pagan una cuota de 300 euros al aiio, lo que equivale a 25
euros al mes.

Esto significa que las cuotas actuales no cubren ni siquiera los gastos mas bdsicos relacionados
con las actividades y servicios que ACISA ofrece a sus asociados, siendo el gasto al mes por
socio de 44,53 euros y la cuota en cambio 25 euros al mes por socio.

CONCLUSIONES DEL ANALISIS ECONOMICO

1. El costo anual de ACISA Ribadeo por socio es de 862,50 euros, lo que representa 71,87
euros al mes. Este cdlculo incluye todos los gastos, tanto estructurales como los
destinados a actividades y campanas.

2. El gasto en actividades directas para los socios es de 534,38 euros al aio, lo que
representa 44,53 euros al mes. Esto se refiere Unicamente a los gastos relacionados con
las acciones que mas directamente repercuten en los negocios asociados.

3. El gasto estructural es de 325 euros al aiio (28,07 euros al mes). Esto incluye solo los
gastos de funcionamiento diario de la entidad.

4. Con las cuotas actuales de 300 euros al afio (25 euros al mes), ACISA solo cubre los
gastos estructurales, pero en ningtn caso los asociados a las actividades, por lo que, si
desaparecen o minoran las ayudas publicas, ACISA tendra un problema para desarrollar
su actividad, pudiendo no poder incluso realizar ninguna.

Con estas conclusiones, se hace imprescindible al menos platear por parte de la Junta Directiva,
una actualizacién de cuotas que permita recortar la diferencia entre costes por socio y la
aportacién por socio.

EVOLUCION Y CRECIMIENTO DE LA ASOCIACION

ACISA Ribadeo ha experimentado un crecimiento sostenido en el nimero de socios en los
ultimos anos. Al cierre de 2023, la asociacion contaba con 168 socios activos. Aunque el nimero
de altas ha compensado las bajas, principalmente causadas por cierres de negocios y
jubilaciones, en el afio 2024 se observa una ralentizacién en el crecimiento del nimero de
socios.
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Por otro lado, el nimero de campaias organizadas ha experimentado un aumento
significativo. En 2014, ACISA organizaba un promedio de 14 campaiias al afio, mientras que, en
2023, la cifra ascendié a 41 campafias, lo que representa un crecimiento del 192%. Este
incremento en las actividades ha sido posible gracias a una mejora en la gestidn de los recursos
disponibles, pero también ha incrementado notablemente los costos operativos.

Este crecimiento en las actividades ha beneficiado de manera importante a los sectores del
comercio y la hosteleria en Ribadeo, ya que estas campaias han ayudado a mejorar la visibilidad
de los negocios locales, aumentar la afluencia de clientes y dinamizar el consumo.

Las campafias han pasado de ser las tradicionales campafias estacionales (San Valentin, Dia del
Padre, Navidad, etc.) a incluir acciones innovadoras como el "Rascay Gana", sorteos, descuentos,
y jornadas gastrondmicas, asi como la entrega de materiales gratuitos. Estas iniciativas han sido
clave para impulsar el comercio local y atraer a mas consumidores, lo que requiere un mayor
esfuerzo financiero.

EN CIFRAS:
- PREVISION
ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2008 | 0
N2 DE SOCI0S 130 138 140 140 142 158 155 163 144 168 160
N2 DE
CAMPARNAS 14 18 18 27 34 30 32 41 34 41 48
o PREVISION
ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CIERRE 2024
N2 DE
MATERIALES 0 7.000 15.000 20.000 30.000 35.000 60.000 80.000
GASTO
ESTUCTURAL 86.000,00 €| 55.500,00 €| 59.000,00€| 43.000,00€| 59.000,00€| 56.000,00€| 43.500,00€ | 48.200,00€| 52.500,00 €
GASTO
DIRIGIDO A
SOCIOS 42.000,00€ | 61.500,00 € | 78.000,00 € | 81.000,00€ | 141.000,00 € | 69.000,00 € | 69.500,00 € | 80.300,00 € | 85.350,00 €

ANALISIS RESUMIDO DE ESTAS CIFRAS:

Se observa en la evolucién de la ultima década, un aumento significativo de socios hasta el afio
2023, pero un estancamiento en el afio 2024, con una tendencia al estancamiento.

De la misma manera, indica un aumento considerable en las acciones y materiales que desde
ACISA se desarrollan, incluido en el afio 2024, pasando de 14 a 46 actividades en 2024 y de 0 a
80.000 materiales gratuitos en el afio 2023.

Este aumento se ha podido producir por dos motivos:

12 El aumento en los patrocinios privados, que no es una fuente estable de ingresos y depende
de la capacidad de captacion de los mismos cada aio.

22 Con motivo de la reestructuracion del gasto. Como se observa desde el afio 2016 el gasto
estructural ha disminuido hasta el minimo posible en el afio 2022, donde posteriormente
aumenta, derivado de las actualizaciones de tarifas y nuevos gastos que implica el
funcionamiento de ACISA, siendo ya una partida presupuestaria donde no se puede recortar
practicamente nada.
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Como se puede comprobar, a excepcion del afio 2020, afio de la pandemia, donde hubo ayudas
excepcionales, el 2024 se cerrara siendo el aino de mayor inversidn en actividades y materiales
para socios y con un gasto estructural contenido.

CONCLUSION: IMPRESCINDIBLE ACTUALIZAR LAS CUOTAS

El analisis financiero y la evolucion de la actividad de ACISA Ribadeo dejan claro que, con los
recursos actuales, la asociacidon no puede asumir la organizaciéon de mas campaiias ni adquirir
mds materiales sin comprometer su viabilidad financiera. Las subvenciones y patrocinios
privados, aunque importantes, no pueden considerarse fuentes de ingresos estables, lo que
aumenta la necesidad de obtener mas recursos a través de las cuotas de los socios.

Por lo tanto, si los miembros de ACISA Ribadeo desean que la entidad siga creciendo,
ofreciendo mas y mejores campaiias, entregando materiales de calidad y manteniendo su
estructura operativa, es imprescindible una actualizacidon de las cuotas.

PROPUESTA DE MODIFICACION DE CUOTAS

Se establecerian dos tipos de cuotas. Ordinarias dividido en dos; segun el sector. Cuota ordinaria
comercio y hosteleria y cuota ordinaria sector servicios. Y por otro lado cuotas de régimen
especial.

1. Cuotas ordinarias:
o Sector comercial y hosteleria:

= Cuota actual: 25 €/mes (300 €/afio).

= Nueva cuota propuesta: 30 €/mes (360 €/afio). La actualizacién es de 5
€/mes, es decir 60 €/afo. Seria equivalente a que, en los ultimos 20
anos, donde no se han actualizado las cuotas, cada afio se hubiese
actualizado en un aumento de 3€ al aio.

o Sector servicios:

= Cuota actual: 25 £€/mes.

* Nueva cuota propuesta: 27 €/mes (324 €/afio). La actualizacién es de 3
€/mes, es decir 24 €/afio. Seria equivalente a que en los Ultimos 20 afios,
donde no se han actualizado las cuotas, cada afio se hubiese actualizado
en un aumento de 1,20€ al afio.

= Justificacidn: Este sector no se beneficia en la misma medida que los
sectores comercial y hostelero, ya que su participacion en campafias y
la recepcion de materiales es mucho menor, solo teniendo acceso
practicamente a 2 campanas al afio.
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2. Cuotas de régimen especial:

o Actualmente, los empresarios con mds de un negocio pagan una cuota especial
a partir del segundo negocio del 50% del importe de la cuota ordinaria.

o Propuesta para titulares de negocio con varios negocios: En estos casos, sean
comercios, hosteleria o servicios, se aplicaria una cuota especial a partir del
segundo negocio asociado, siendo el importe el 60 % de la cuota ordinaria.

* Ejemplo de titular con 2 negocios: 30 € (primer negocio) + 18 € (60%
cuota ordinaria) (segundo negocio) = 48 €.

= Ejemplo de titular con 3 negocios: 30 € (primer negocio) + 18 € (60%
cuota ordinaria) (segundo negocio) + 18 € (60% cuota ordinaria) (tercer
negocio) = 66 €.

CALCULO APROXIMADO DE INGRESOS SEGUN LAS NUEVAS CUOTAS
Actualmente, ACISA emite 152 facturas mensuales a sus socios:

e 138 socios con cuota ordinaria de 25 €/mes.

e 13 socios con dos negocios, que pagan 37,50 €/mes.

e 1 socio con tres negocios, que paga 50 €/mes.

Segun la propuesta de nuevas cuotas; se emitirian:

e 27 socios con cuota ordinaria catalogados del sector servicios 27 €/mes (27 x 27 x 12 =
8.748 euros)

e 109 socios con cuota ordinaria catalogados del sector comercial y hostelero 30 €/mes
(109 x 30 x 12 = 39.240 euros)

e 15 socios (hay dos socios que hay que regularizar su situacidén) con cuota del régimen
especial (con dos negocios del mismo titular) catalogados del sector comercial y
hostelero 48 €/mes (15 x 48 x 12 = 8.640 euros)

e 1socio con cuota del régimen especial catalogados del sector comercial y hostelero (con
tres negocios del mismo titular) 66 €/mes (1 x 66 x 12 = 792 euros)

Con la propuesta de nuevas cuotas, los ingresos anuales aumentarian de 46.950 euros a 57.420
euros, lo que supondria un incremento aproximado de 10.470 euros anuales, una cantidad
crucial para cubrir los crecientes costos de las campanas y actividades que ACISA organiza cada
afio.
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De esta manera, conseguimos reducir la diferencia que existe entre lo que se cobra en cuotas
y el coste por asociado de nuestra actividad. No llegando a eliminar esa diferencia, que tampoco
es el objetivo de esta propuesta, pero si al menos minimizarlo dentro de las posibilidades que se
entienden razonables para el cobro de cuotas por parte de la entidad a sus asociados.

JUSTIFICACION DEL INCREMENTO DE LAS CUOTAS

1. Incremento en el costo de vida y de los insumos esenciales: El aumento de los precios
de productos y servicios clave, como el papel, la carteleria y la publicidad, ha impactado
directamente en los presupuestos de las campafias y eventos organizados por ACISA.
Estos incrementos en los costos no se han visto reflejados en una actualizacion de las
cuotas durante los ultimos 20 afios.

2. Incremento en la actividad de la asociacion: En 2016, ACISA destinaba alrededor de
42.000 euros anuales en acciones dirigidas a socios (actividades, colaboraciones,
premios, materiales ... ) , mientras que, en 2024, esa cifra ascendié a 85.500 euros, de
los cuales mas de 22.000 euros se invirtieron en materiales para sus socios, una cifra
muy superior a la de afos anteriores, habiéndose duplicado en los Ultimos 8 afios.

3. Nuevas iniciativas: Con esos casi 11.000 euros de nuevos ingresos, ACISA podria desde;
pagar la compra de casi 30.000 bolsas de papel al afio, realizar otra campafia tan potente
como la del Ribadeo Indiano (sorteo viaje a Cuba, decorar, etc...), realizar otra campafia
al afio con el mismo potencial que la de navidad (rifas para grandes premios...), hacer
dos y hasta tres medianas campafias novedosas, realizar al menos 8 pequefias
campanas como los dias del padre, la madre... o jornadas gastrondmicas o tapeos,
reforzar y hacer mas grandes las campafias que a dia de hoy existen y funcionan bien; ...

RIESGOS DE NO SUBIR LAS CUOTAS Y MANTENER LA DEPENDENCIA DE SUBVENCIONES
PUBLICAS EN ACISA RIBADEO

Si ACISA Ribadeo decide no ajustar las cuotas de los socios y continuar dependiendo en gran
medida de las subvenciones publicas para sostener su operativa y financiar sus actividades,
existen una serie de riesgos financieros y estratégicos que podrian comprometer la estabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la asociacion. A continuacién, se detallan los principales riesgos
asociados a esta decision:

1. Dependencia excesiva de ingresos externos y falta de autonomia financiera

Uno de los principales riesgos de mantener las cuotas en los niveles actuales es la falta de
independencia financiera de ACISA. Las subvenciones publicas y los patrocinios privados han
sido esenciales para complementar los ingresos provenientes de las cuotas, pero esta
dependencia hace que la asociacidn esté sujeta a factores externos que no puede controlar.
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a) Inestabilidad en las subvenciones publicas

Las subvenciones dependen de decisiones gubernamentales y politicas que pueden cambiar
cada afio. Los presupuestos publicos estan sujetos a recortes, reestructuraciones y fluctuaciones
econdmicas. Esto implica que, en cualquier momento, los fondos destinados a apoyar
asociaciones como ACISA pueden reducirse o incluso desaparecer. La disminucién o eliminacion
de estas subvenciones dejaria a la asociacién con un déficit financiero dificil de cubrir con los
ingresos actuales.

b) Falta de predictibilidad en los ingresos

Las subvenciones no siempre son predecibles ni garantizadas, lo que dificulta la planificacion
financiera a largo plazo. Esto puede afectar la capacidad de la asociacién para organizar eventos
o llevar a cabo campafias con la misma regularidad, calidad y alcance que en afios anteriores. Al
no tener ingresos estables y predecibles de fuentes propias, ACISA corre el riesgo de no poder
mantener su nivel de actividad en el futuro.

2. Aumento de la vulnerabilidad ante cambios politicos y econémicos

La dependencia de subvenciones publicas también implica una vulnerabilidad ante los cambios
en las prioridades gubernamentales. En épocas de crisis econdmica o cambios en la
administracidn, los fondos destinados a apoyar el comercio local pueden redistribuirse hacia
otras areas consideradas mas prioritarias, como la sanidad, educacidon o infraestructura. Este tipo
de escenarios no es infrecuente en tiempos de recesién econémica o crisis politica, lo que podria
poner en peligro el financiamiento de ACISA.

3. Dificultad para adaptarse al crecimiento de la asociacion

Con el paso de los afios, ACISA Ribadeo ha experimentado un notable crecimiento en el nUmero
de socios y en el volumen de actividades que organiza. Este aumento en la demanda de servicios
y campafias ha conllevado un incremento en los costos operativos. Sin una actualizacion de las
cuotas, ACISA se veria limitada en su capacidad para continuar creciendo o incluso para
mantener los niveles actuales de actividad, ya que las subvenciones no se actualizan en
proporcion al crecimiento de la entidad.

En términos concretos, si no se ajustan las cuotas, la calidad y cantidad de las campafias y
eventos organizados podrian verse comprometidas. ACISA no podra invertir en materiales
promocionales, premios, campafias de visibilidad ni mantener la colaboracidon con entidades
clave. Esto afectaria directamente a los negocios asociados, que dependen de estas actividades
para atraer mas clientes y competir de manera efectiva en el mercado local.

4. Riesgo de descapitalizacion

El riesgo de dirigirnos a un permanente déficit anual seria una sefial de un problema
estructural, en cualquier asociacion de este tipo, pero que desde ACISA Ribadeo habiamos
conseguido solventar y corregir por completo desde el aiio 2021. La falta de ingresos propios
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suficientes para cubrir todos los gastos esta obligando a la asociacion a depender cada vez mas
de recursos externos para equilibrar su presupuesto. Con el tiempo, este déficit podria
acumularse y provocar una descapitalizaciéon de la asociacion, limitando su capacidad para
responder a imprevistos o invertir en nuevos proyectos.

Ademas, este escenario afectaria la sostenibilidad de la asociacién, poniendo en riesgo su
viabilidad a medio y largo plazo. La falta de fondos propios para financiar proyectos importantes
reduciria su capacidad de maniobra y de respuesta ante nuevas oportunidades de crecimiento o
desafios imprevistos.

5. Pérdida de credibilidad y de confianza por parte de los socios

Los socios esperan que ACISA actiue de manera proactiva y transparente en la gestion de sus
finanzas y en la busqueda de soluciones para garantizar la continuidad de los servicios que
ofrece. Si la asociacion no ajusta las cuotas y, en consecuencia, empieza a recortar actividades o
a organizar eventos de menor calidad, los socios podrian perder la confianza en la gestién.

Esto podria traducirse en una pérdida de socios a largo plazo, ya que los negocios no percibirian
un retorno suficiente por su inversién en la asociacion. Si ACISA no responde a la necesidad de
ajustar sus ingresos a la realidad econdmica, corre el riesgo de erosionar su base de socios v,
con ello, sus ingresos futuros.

6. Imposibilidad de invertir en innovacién y mejora de servicios

Las asociaciones como ACISA necesitan recursos no solo para mantener su operativa, sino
también para innovar y adaptarse a los cambios en el entorno econémico y social. La falta de
ingresos suficientes debido a cuotas desactualizadas limitaria la capacidad de la asociacién para
invertir en nuevas tecnologias, marketing digital, formacion para los asociados, entre otros. Sin
estas inversiones, ACISA podria quedar rezagada en un mercado cada vez mas competitivo y
dindmico.

7. Menor capacidad para aprovechar oportunidades emergentes

El entorno comercial cambia rapidamente, y ACISA debe estar preparada para adaptarse a
nuevas oportunidades y tendencias que surjan en el mercado. Sin una base sélida de ingresos
propios, la asociacion podria perder la flexibilidad necesaria para aprovechar estas
oportunidades de manera rapida y efectiva. Esto podria traducirse en menores beneficios para
los socios y una reduccién en el valor afiadido que la asociacidon puede ofrecer.

Ademas, esta situacion podria influir negativamente en la captacion de nuevas subvenciones;
debido a que cualquier ayuda publica conlleva la necesidad de aportar fondos propios. Esto
quiere decir que, en la situacion actual, ACISA no podria optar a nuevas subvenciones por no
tener capacidad econdémica suficiente para poder aportar la parte que le corresponderia en
esa inversidn y perderia la capacidad de optar a esa subvencion.
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Conclusion

La decisién de no actualizar las cuotas de ACISA Ribadeo conlleva una serie de riesgos
importantes que pueden comprometer la estabilidad y sostenibilidad de la asociaciéon a medio
y largo plazo. La falta de independencia financiera, la inestabilidad de las subvenciones y la
dificultad para mantener o expandir las actividades son algunas de las consecuencias mas graves
de no realizar este ajuste.

Por lo tanto, es fundamental que ACISA tome medidas proactivas para reajustar sus cuotas y
fortalecer sus ingresos por fondos propios. Esto garantizard una mayor autonomia financiera,
una capacidad operativa sostenida y la posibilidad de seguir creciendo y ofreciendo valor a sus
socios. La actualizacion de las cuotas es una medida necesaria para asegurar que ACISA continte
siendo una fuerza impulsora del comercio y la hosteleria en Ribadeo.

CONCLUSION FINAL

La actualizacidon de las cuotas es una medida imprescindible para garantizar la viabilidad y
continuidad de ACISA Ribadeo en el futuro. Tras 20 afios sin modificaciones, el aumento de los
costos de vida, de los insumos y de las actividades justifican plenamente esta actualizacién. Con
este ajuste, ACISA podra continuar ofreciendo servicios de calidad a sus asociados, organizar mas
y mejores campafias, y reforzar su papel como dinamizador del comercio, hostelero y de servicios
local en Ribadeo.
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