INFORME A XUNTA DIRECTIVA DE ACISA RIBADEO

Situacién dos mercados eventuais en Ribadeo e propostas de actuacion

1. Contexto e descricion da situacion

Nos ultimos meses observouse un incremento notable da celebracién de mercados eventuais ou
“mercadifios” en rdas e prazas de Ribadeo, asi como a proliferacion de eventos musicais
acompafados da instalacién de “barras”.

Estes eventos, promovidos por diferentes entidades, colectivos ou empresas privadas,
caracterizanse por varios aspectos que resultan preocupantes para o conxunto do tecido
econdmico e social da vila:

e En moitos casos carecen dunha planificacién clara, tanto no relativo a sua organizacion
como a sua xustificacion de interese publico.

e Non sempre se informa con transparencia sobre os obxectivos, promotores ou
responsables da actividade, dificultando a sua avaliacidn e o control por parte das
administracions ou das entidades representativas do comercio e da hostalaria.

e A sua periodicidade, que inicialmente deberia ter un cardcter puntual ou excepcional,
estase a converter nunha practica recorrente, chegando a ocupar de maneira habitual
datas e espazos de gran interese comercial e turistico.

e Incorporan elementos que supofien unha competencia desleal directa para o comercio
local e a hostalaria establecida, que afrontan gastos fixos, impostos e obrigas normativas
gue non sempre son asumidas polos organizadores destes mercadifios ou eventos con
barra.

e Buscan situarse nos momentos de maior afluencia turistica en Ribadeo, aproveitando o
esforzo e investimento previo realizado polo conxunto do sector para atraer visitantes a
vila.

Como consecuencia, tanto empresas asociadas a ACISA como outras non asociadas tefien
trasladado numerosas queixas en relacién ao impacto negativo que estes mercados e eventos
ocasionan. Entre as principais criticas destacan:

e A reducidon das vendas en comercios e establecementos hostaleiros durante os dias en
que se celebran, ao desviar parte do consumo cara a estes espazos eventuais.

e A percepcion de trato desigual entre negocios locais, que cumpren estritamente coa
normativa, e promotores alleos que se benefician de autorizacidns ou de baleiros legais.

e A deterioracién da imaxen da propia vila, ao entenderse que se priorizan actividades
improvisadas e de moi mala calidade e imaxé, fronte & posta en valor do comercio e a
hostalaria locais como motores econédmicos e turisticos de Ribadeo.

Esta situacidn estd a xerar un clima de malestar crecente no sector, que demanda unha reflexion
seria e a adopcion de medidas que garantan un equilibrio xusto entre o fomento da actividade



cultural e de lecer e a necesaria proteccidon do tecido econdmico estable que sostén, durante
todo o ano, a vida e o emprego na vila.

2. Problematicas detectadas

A anadlise realizada a partir das queixas recibidas por parte de socios e empresas da vila permite
identificar varias problematicas relevantes que derivan directamente da proliferaciéon de
mercados eventuais e eventos musicais con barra:

1. Competencia desleal:

Estes mercados e eventos representan unha competencia directa para os comercios e locais
hostaleiros de Ribadeo. Mentres os establecementos da vila mantefien durante todo o ano
custos fixos elevados —alugueiros, persoal contratado, impostos, seguros, subministraciéns
e demais obrigas legais—, os expositores eventuais chegan nun momento concreto, sen esas
cargas estruturais, beneficidndose das datas de maior afluencia turistica e situdndose en
localizaciéns privilexiadas. Isto xera un evidente desequilibrio competitivo que desincentiva
o esforzo e o investimento sostido do comercio local.

2. Fiscalidade desproporcionada:

As taxas municipais que abonan estes promotores pola ocupacién da via publica resultan, en
moitos casos, simbdlicas ou irrisorias ou inexistentes, se se comparan cos beneficios
econdmicos que obtefen. Este desequilibrio fiscal provoca malestar entre os comerciantes
e hostaleiros, que soportan unha presion tributaria moi superior para desenvolver a sua
actividade diaria. Ademais, este tipo de eventos, ao seren recorrentes, deixan de ter sentido
como actividades excepcionais e convértense nun modelo paralelo de explotacidon comercial
en espazos publicos.

3. Sectores mais afectados:

O impacto negativo non se limita a un Unico sector. Afecta de maneira transversal a ramas
fundamentais do comercio ribadense: alimentacién, téxtil, cosmética, xogueteria, xoieria,
artigos de agasallo, e tamén a hostalaria, coma o ocio nocturno ou restaurantes. Estes
sectores, presentes e activos durante todo o ano, ven reducidas as suas vendas precisamente
nos periodos nos que deberian recuperar investimento grazas ao turismo estival.

4. Calidade e control insuficiente:

Moitos destes postos non ofrecen garantias axeitadas nin en materia sanitaria, nin de
consumo, nin de cumprimento normativo. A falta de inspeccién e control pode derivar en



situaciéns que afecten non sé a seguridade do consumidor, sendn tamén a reputacién de
Ribadeo como destino turistico e comercial. Un incidente relacionado con hixiene, fraude no
produto ou falta de seguridade teria un impacto negativo moi superior ao beneficio puntual
que poidan xerar estes eventos.

5. Sobrefinanciamento e falta de retorno real:

En numerosas ocasidns, os promotores de estes mercadifios e eventos reciben axudas
publicas ou apoios institucionais, contan con ingresos adicionais por patrocinios privados,
cobran entradas para os seus eventos e mesmo, nalgun caso, reciben apoio ou colaboracion
de ACISA. Con todo, o retorno econdmico e social para a vila € minimo, cando non nulo. A
meirande parte da facturacidn destes expositores non reverte no tecido local, nin nas arcas
municipais, unicamente reverten na entidade organizadora; e en moitas ocasiéns de forma
minima para o que facturan os negocios que os conforman,. En resumo: consdémense
recursos publicos e privados para financiar eventos que non fortalecen, senén que debilitan,
o ecosistema econdmico ribadense.

Esto reforza o diagndstico inicial e evidencia que non se trata sé dun asunto de convivencia
puntual, senén dunha problematica que se esta a converter en estrutural que require unha
revisién profunda das condicidns de autorizacién, fiscalidade, control e retorno destes eventos.

3. Excepcions

ACISA entende que non se trata de prohibir nin de frear toda actividade eventual que se organice
en Ribadeo. Pola contra, recofiecemos que existen determinados eventos que, polas suas
caracteristicas, achegan un valor engadido @ comunidade e non supofien un prexuizo directo
para o tecido econdmico local.

En concreto, considérase que poden seguir autorizandose aqueles eventos que cumpran con
estas condicidns:

e Caracter solidario e sen animo de lucro: Debe tratarse de iniciativas promovidas por
asociacions culturais, sociais, deportivas ou entidades sen fins comerciais, cuxo
obxectivo principal sexa a recadacion de fondos destinados a causas benéficas,
humanitarias ou sociais de interese xeral.

e Duracién limitada: Estes eventos deberan ter un caracter estritamente puntual e
acoutado no tempo, evitando que se convertan en citas recorrentes que rematen
competindo coa actividade ordinaria do comercio e a hostalaria.

e Non concorrencia directa cos sectores representados en Ribadeo: As actividades
propostas non poderdn solaparse nin restar clientela a establecementos locais de
alimentaciodn, téxtil, cosmética, xogueteria, xoieria, artigos de agasallo ou hostalaria, que
son sectores xa presentes e activos de maneira permanente na vila.

e Transparencia na organizacién: Os promotores deberan acreditar de forma clara e
documentada o destino dos fondos, asi como a sua condicion de entidade sen animo de



lucro, garantindo que os beneficios revertan integramente en proxectos sociais e
comunitarios.

e Aportacion de valor a vila: Estes eventos deberian procurar contribuir & dinamizacién
cultural ou social de Ribadeo, reforzando a sda imaxe positiva como lugar solidario e
comprometido, e non como un espazo de explotacién comercial irregular.

ACISA considera que, baixo estas condicidns, resulta compatible permitir a celebracién de
determinadas iniciativas solidarias ou incluso de captacién de recursos econémicos para
entidades, sen pofier en risco a estabilidade nin a sustentabilidade do tecido econémico local,
nin a imaxe e prestixio da nosa vila. Pola contra, autorizar sen criterios claros todo tipo de
mercados eventuais supdn un risco evidente de deterioro da actividade empresarial estable e
consolidada, que é a que xera emprego e riqueza de maneira constante en Ribadeo.

4. Exemplos recentes

A problematica descrita non é unha hipdtese futura, senén unha realidade contrastada cos
eventos que se vefien autorizando e celebrando en Ribadeo nos uUltimos meses. A continuacion
recdllense alguns exemplos significativos:

e Campionato de hamburguesas (maio): Organizado por unha empresa privada durante
cinco dias consecutivos, cun claro cardcter comercial e sen relacién directa coa
dinamizacién do comercio local.

e Mercado con espazo de restauracion: Promovido por unha entidade local, sen que se
aclarase nin garantise o destino dos fondos obtidos, xerando dubidas sobre a sua
finalidade real.

e Evento con postos de hostalaria e venda: Celebrado sen cartel oficial nin identificacion
clara dos organizadores, o que dificulta a transparencia e a trazabilidade da actividade.

e Mercado no Camiiio: Instalado no parque San Francisco durante sete dias, ocupando un
espazo publico de referencia e coincidindo con datas de alta afluencia, en competencia
directa coa hostalaria e o comercio establecidos.

e Segundo campionato de hamburguesas (agosto): De cinco dias de duracion, organizado
tamén por unha empresa privada, e que ademais se replicou en varias localidades da
comarca, converténdose nun modelo de negocio itinerante que non deixa retorno real
en Ribadeo.

Todos estes eventos, sen excepcidn, contaron coa autorizacion municipal, sen que se apreciase
unha avaliacién previa do impacto econdmico negativo sobre os establecementos comerciais e
hostaleiros de Ribadeo. O feito de que se repitan e se prolonguen durante varios dias en periodos
de maxima afluencia turistica evidencia que estamos ante unha practica recorrente, que
erosiona o esforzo e a sustentabilidade das empresas locais.

5. Medidas que propofiemos adoptar

A situacién descrita nos apartados anteriores require unha resposta clara e estruturada por parte
de ACISA. Non se trata unicamente de trasladar queixas, sendn de formular propostas concretas



que permitan ordenar, regular e compatibilizar a celebracidon de eventos coa defensa dos
intereses lexitimos do comercio e a hostalaria locais. Con este obxectivo, propofiemos a
adopcidn das seguintes medidas:

1. Analise interna previa na Xunta Directiva:

A primeira medida debe ser unha reflexién profunda dentro da nosa propia
organizaciéon. A Xunta Directiva debe analizar en detalle o presente informe, as queixas
recibidas e os exemplos documentados, co fin de valorar o alcance real do problema e
consensuar unha posicién comun. Este proceso de analise permitira reforzar a unidade
de criterio e darlle maior forza institucional as decisidns que se adopten.

2. Participacidn activa da Asemblea de socios:

Unha vez recollidas as conclusidons da Xunta Directiva, estas deberan ser trasladadas a
Asemblea Xeral de socios, maximo érgano de decision da nosa asociacién. Ali, as
propostas serdn debatidas e, se procede, sometidas a votacion. Este paso é fundamental
para que as medidas que ACISA adopte conten co aval democratico dos seus socios, o
que reforzard a lexitimidade da nosa postura fronte ao Concello e fronte & opinidn
publica.

3. Dialogo institucional co Concello de Ribadeo:

Tras a celebracidon da Asemblea, ACISA solicitara formalmente unha reunién co Concello de
Ribadeo. O obxectivo desta xuntanza sera trasladar de maneira clara e documentada:

o A preocupacioén do tecido empresarial local.
o As decisiéns adoptadas pola asociacidn.

o A necesidade de establecer criterios comuns para a autorizacion de mercados e
eventos. Tratase de abrir unha mesa de coordinacion e de didlogo construtiva,
exclusiva para esta tematica, que non busque a confrontacidn, senén a
colaboracion, pero deixando claro que o interese econémico e social da vila
debe ser sempre a prioridade.

4. Analise previa exhaustiva das solicitudes de eventos:

Consideramos imprescindible que todas as solicitudes de mercados eventuais, feiras ou
eventos musicais con barra sexan obxecto dunha andlise previa polo Concello, que
conten coa opinidn de ACISA, que inclia obrigatoriamente:

o ldentificaciéon dos promotores e responsables.



Obxectivos concretos da actividade.
Sectores implicados e posibles coincidencias cos presentes en Ribadeo.
Duracién e localizacidn proposta.

Impacto econdémico e social previsto.
Sen esta avaliacién previa e documentada non deberia autorizarse ningun
evento.

Para elo propofiemos a creacién de dunha mesa de coordinacidon de axenda cultural e
turistica, conformada por representantes do Concello e de ACISA (como entidade
representativa do empresariado e polo tanto dos sectores afectados) que realice esa labor
de analise unha vez o mes, de todas as solicitudes de entidades ou eventos,.

5. Creacidn dun calendario publico e transparente de eventos:

Propofiemos que esa mesa local de traballo, elabore un calendario anual (con revisions
mensuais) de eventos autorizados, publicado de forma oficial e accesible para cidadans,
empresas e entidades. Isto permitira:

(o]

(o]

Evitar a improvisacion e a saturacién en determinadas datas.

Garantir a complementariedade dos eventos coa programacion propia de ACISA,
do Concello e de doutras entidades.

Facilitar a planificacién comercial e hostaleira, asi como as labores loxisticas e de
persoal do Concello.

Dar maior visibilidade e prestixio aos eventos que realmente tefian interese
cultural, social ou turistico, e eliminar a imaxe de improvisacion.

6. Limitacion das autorizacions:

Para protexer o tecido econédmico local, propofiemos que as autorizacidns se limiten aos
seguintes supostos:

(0]

o

Eventos que non entren en competencia directa cos sectores presentes na vila.

Actividades cunha duracién maxima dun dia ou dous dias, e sen reiteracién no
ano.

Celebracion preferente féra da tempada alta (Semana Santa, veran, Nadal),
cando o comercio e a hostalaria locais xa fan un esforzo extraordinario para
atender a demanda.

Priorizar os mercados que tefian como protagonistas as empresas ou artesans
locais.



9.

o Restrinxir a instalacion de barras de bar en eventos, deportivos ou musicais;
entendendo que Ribadeo ten unha oferta mais que suficiente de hostalaria. O
evento pode realizar de igual xeito, sen perxudciar a economia local.

Reforzo das medidas de control normativo:

A organizacion destes eventos debe estar suxeita a unha fiscalizacién real e efectiva, que
inclda:

o Obriga de presentar licenzas, seguros de responsabilidade civil e permisos de
actividade.

o Cumprimento estrito das normativas sanitarias e de consumo.

o Rexistro fiscal dos ingresos e emisiéon de facturas, para evitar fraude ou
competencia desleal.

o Inspeccidns presenciais por parte do Concello durante a celebracién dos
eventos, con capacidade sancionadora en caso de incumprimentos.

Revision do apoio de ACISA a entidades externas:

Propofiemos modificar o protocolo de colaboracidn de ACISA coas entidades externas,
establecendo que:

o Non se prestara apoio nin se avalaran eventos que cobren entrada sen retorno
para a vila, nin aqueles que poidan considerarse competencia desleal.

o O apoio podera incrementarse unicamente en casos de actividades de caracter
solidario, cultural ou social, sempre sen animo de lucro e cun beneficio claro
para a comunidade.

o Toda colaboracidon sera avaliada previamente pola Xunta Directiva e, se é
necesario, pola Asemblea de socios.

Transparencia e comunicacidon publica:

Finalmente, propofiemos que todas as decisidons adoptadas por ACISA en relacidn a esta
problemdtica sexan comunicadas de forma publica:

o Informando aos socios a través dos nosos canais habituais.

o Difundindo a postura oficial da asociacién nos medios de comunicacién locais e
comarcais.



o Trasladando tamén esta mensaxe 4 cidadania, para que se entenda que a
defensa do comercio e da hostalaria locais é unha defensa do emprego, da
riqueza e da identidade de Ribadeo.

En resumo, ACISA propdn un modelo de regulacion equilibrado, no que tefian cabida actividades
culturais, sociais e solidarias, pero sempre dentro duns criterios claros de transparencia, control
e respecto ao tecido econémico local.

O comercio e a hostalaria de Ribadeo mantefien viva a vila durante todo o ano, e non pode
permitirse que se vexan prexudicados por actividades puntuais que, lonxe de aportar valor,
restan recursos e oportunidades ao conxunto da comunidade.

6. Conclusion

A proliferacién incontrolada de mercados eventuais, festivais con postos de venda e eventos
musicais con barra en Ribadeo estd a pofier en risco real a viabilidade do pequeno comercio e
da hostalaria locais. O que nun principio poderia considerarse unha actividade puntual,
complementaria ou anecdética, que si fora un aliciente e complemento a vida de comercial de
Ribadeo, converteuse nunha practica recorrente, especialmente en periodos de alta afluencia
turistica, coincidindo co esforzo maximo do noso tecido empresarial, con mala imaxe e xerando
unha axenda desproporcionada de eventos.

As consecuencias desta dinamica son claras:

e Competencia desleal, ao permitir que operadores eventuais, sen custos fixos nin obrigas
tributarias equiparables, compitan directamente cos negocios que mantefien aberta a
vila durante todo o ano.

e Desequilibrio fiscal, xa que as taxas municipais de ocupacion da via publica resultan
insignificantes fronte aos ingresos que obtefien, mentres os establecementos locais
soportan unha fiscalidade moito mais elevada.

e Prexuizo directo a sectores clave como alimentacién, téxtil, cosmética, xogueteria,
xoieria ou artigos de agasallo e hostalaria, todos eles representados en Ribadeo de
maneira permanente.

e Risco para a calidade e a imaxe da vila, debido 4 falta de control sanitario, de consumo
e de transparencia sobre os organizadores e os seus obxectivos.

e Falta de retorno econédmico real, posto que moitos destes eventos son promovidos por
empresas alleas 4 vila, que apenas deixan beneficio no comercio e na hostalaria locais,
malia contar en ocasidns con axudas publicas, patrocinios e mesmo colaboraciéon
institucional.

Ante esta realidade, ACISA, como organizacién que representa a preto de 170 empresas de
Ribadeo, ten a obriga de defender os intereses do noso tecido empresarial. Non se trata de
opofierse & dinamizacion cultural, deportiva, social ou solidaria, sendn de reclamar regras claras,
transparencia e un marco de actuacidn que garanta que a celebracién destes eventos non se faga
en prexuizo dos negocios que mantefien vivo o pobo durante os 365 dias do ano.



Reivindicamos que:

e O comercio e a hostalaria locais son o verdadeiro motor econdmico de Ribadeo,
xerando emprego estable, pagando impostos e ofrecendo servizo constante tanto 3
poboaciéon como aos visitantes.

e E necesario ordenar, regular e limitar os mercados e eventos eventuais, de forma que
sexan compatibles co desenvolvemento do comercio local e que aporten valor engadido
a vila.

e A colaboracién entre Concello, asociaciéns e promotores debe basearse na

transparencia, o respecto e o beneficio comun, evitando repetir dindmicas que so
favorecen intereses particulares a curto prazo.

En conclusidn, non é sostible continuar co modelo actual de autorizacién indiscriminada. De
non tomar medidas, o risco é claro: deterioro progresivo do pequeno comercio, perda de
competitividade da hostalaria, descontento crecente dos empresarios locais e unha imaxe
publica de improvisacién que non beneficia a Ribadeo como destino turistico nin como espazo
de convivencia.

Por todo isto, ACISA formula este documento como unha chamada & reflexién e 4 accidon
conxunta, confiando en que as administracions e a sociedade ribadense comprendan que
defender ao comercio e 4 hostalaria locais é defender o futuro econémico, social e cultural da
nosa vila.



Ribadeo non precisa destes mercados eventuais para atraer visitantes Porque xa é un destino
consolidado con comercio e hostalaria de primeiro nivel

1. Unha oferta hostaleira e gastronémica envexable

Ribadeo postue unha rede consolidada de bares, terrazas, cafeterias e restaurantes que
funcionan todo o ano, con calidade recofiecida e cunha diversidade que o converte nun dos
destinos gastrondmicos mais destacados da Marina.

e A nosarestauracion é un auténtico motor de atraccion turistica, con cocifia de mercado,
produtos locais e unha oferta ampla que vai desde o menu do dia ata a alta restauracion.

e As terrazas, sobre todo no veran, son parte da identidade da vila e punto de encontro
tanto para visitantes como para vecifos.

e Os bares e cafeterias ofrecen ambiente, servizo e estabilidade, xerando emprego directo
e contribuindo & vida social.

Unha oferta permanente, profesional e variada, que non necesita complementarse nin competir
con barras improvisadas ou festivais de food trucks de calidade mais que cuestionable, que
aparecen s6 uns dias ao ano e que presentan multiples problemas:

e Sanidade e control: estes postos non pasan polas mesmas revisidns sanitarias cada vez
gue se instalan en Ribadeo, polo que non ofrecen as garantias que si se esixen a bares e
restaurantes locais. Isto supdn un risco para a saude dos consumidores e para a
reputacion turistica da vila.

e Emprego local: non xeran traballo en Ribadeo, xa que o persoal vén habitualmente de
fora. Pola contra, a nosa hostalaria mantén contratos, da estabilidade laboral e contribue
a economia local durante todo o ano.

e Fiscalidade e facturacidon: o control sobre a facturacién destes postos é, cando menos,
dubidoso. Moitos non emiten ticket ou factura, polo que o pago de impostos é incerto e
desigual respecto aos negocios locais, que si cumpren de forma rigorosa coas suas
obrigas fiscais.

e Barras en eventos: no caso das barras instaladas en festivais ou concertos sucede
exactamente o mesmo: Non xeran emprego na vila, con dubidas sobre o control fiscal e,
ademais, restando consumo directo as terrazas e bares que si mantefien viva a oferta
hostaleira de Ribadeo.

En resumo: estes modelos eventuais non aportan valor real & vila, sendn que debilitan a
economia local, erosionan a confianza dos consumidores e danan a imaxe de Ribadeo como
destino serio, seguro e de calidade.



2. Un comercio estable, diverso e competitivo
Ribadeo é un referente comarcal en materia de comercio:

e Moda, calzado, xoieria, cosmética, agasallos, xogueteria, alimentacion gourmet... a
variedade e especializacién das nosas tendas é Unica na contorna, e sitla a Ribadeo moi
por riba de vilas que apenas contan con oferta estable.

e Tratase dun comercio que mantén emprego durante todo o ano, paga impostos, sostén
o alugueiro de locais e crea vida urbana constante, facendo que Ribadeo sexa unha vila
viva os 365 dias.

e A xente vén a Ribadeo non sé polas sUas paisaxes ou polas suas praias, sendén tamén
para comprar nas stas tendas e gozar da sua hostalaria, porque saben que aqui
atoparan calidade, servizo e variedade.

Comparar Ribadeo con vilas pequenas, que carecen de tecido comercial e precisan feiras
puntuais para dinamizarse, é un erro. Ribadeo non estd nese nivel: estd moi por enriba. O que
necesita é reforzar o que xa ten, non substituilo nin eclipsalo con actividades eventuais que o
desprestixian e restan vendas aos negocios locais.

Compre lembrar, ademais, que non hai tantos anos as politicas de dinamizacion comercial e
turistica de Ribadeo buscaban precisamente iso: pofier en valor a nosa oferta permanente.
Campariias como as panchas, a Campafa de Nadal ou o propio Ribadeo Indiano foron creadas
para potenciar e dar visibilidade ao comercio, 4 hostalaria e aos servizos locais, non para
competir con eles nin substituilos.

Esas accions, desefiadas desde a cooperacidn entre o tecido empresarial e as administracidns,
demostraron que a mellor forma de atraer visitantes e dinamizar a economia local é apostar
polo que xa temos en Ribadeo, dandolle prestixio, singularidade e forza, en lugar de traer
modelos alleos que non deixan retorno real na vila.



Os efectos negativos destes eventos sobre a imaxe de Ribadeo
1. Improvisacidn e falta de orde

Moitos destes mercados e eventos autorizanse e organizanse sen unha planificacién seria nin
criterios claros, ocupando espazos publicos estratéxicos —como o parque de San Francisco ou a
zona portuaria— Xusto nas datas de maior afluencia turistica.
Isto provoca:

e Saturacion do calendario e solapamento con actividades xa programadas, tanto por
ACISA como polo propio Concello.

e Problemas loxisticos e de mobilidade, ao concentrar en poucos dias un exceso de oferta
desordenada.

e A transmision dunha imaxe de improvisacidn, descontrol e falta de profesionalidade,
incompatible co prestixio que Ribadeo debe proxectar como destino turistico e
comercial de referencia.

Unha vila como Ribadeo non pode permitirse parecer un lugar no que calquera monta un posto
ou unha barra sen orde nin garantias. Iso non suma, resta credibilidade e confianza.

2. Competencia desleal visible e desmotivadora

Cando un visitante chega a Ribadeo e observa como as terrazas, bares e restaurantes locais —
gue pagan impostos, mantefien empregos e levan abertos todo o ano— quedan en segundo
plano mentres unha barra improvisada concentra consumo, a percepcion é clara: Ribadeo non
valora aos seus propios negocios.

As consecuencias son graves:

e Erosién da marca da vila, que deixa de proxectar unha imaxe de respecto e apoio ao seu
comercio e a sua hostalaria.

e Desmotivacion do empresariado local, que ve como o seu esforzo constante é
prexudicado por iniciativas efémeras, alleas e sen retorno real para Ribadeo.

e Confusion entre vecifios e visitantes, que acaban por non distinguir entre a oferta
estable e profesional e a improvisada, o que degrada a percepcion global da vila.

Se Ribadeo non coida nin defende o seu propio tecido econdmico, dificilmente podera manter o
prestixio que hoxe ten.

3. Sensacion de feira barata

A posta en escena destes eventos transmitelle ao visitante unha sensacién de precariedade e
baixa calidade.

e Moitas veces carecen de coidado estético, con postos improvisados, materiais de pouca
calidade e montaxes sen identidade nin relacion coa imaxe de Ribadeo.



e Non contan cun control sanitario, fiscal ou normativo rigoroso, o que xera dubidas
sobre a suUa seriedade e, en caso de problema, poderia danar gravemente a reputacion
davila.

e Ao final, proxectan un efecto de “mercadillo barato”, moi lonxe da calidade e
modernidade que o comercio e a hostalaria ribadense ofrecen.

Ribadeo é sindnimo de calidade, dinamismo, modernidade e autenticidade. Non pode nin debe
permitirse que uns poucos eventos mal organizados deterioren esa imaxe, que leva anos
consolidandose grazas ao esforzo continuo de centos de empresas locais.



Argumentos para responder aos comentarios criticos
1. “Nés tamén pagamos impostos e cotas, temos dereito a traballar nos mercados”

E certo que os auténomos que participan en mercados pagan a sta cota e unha taxa puntual,
pero iso non é comparable aos custos que soporta o comercio e a hostalaria establecida en
Ribadeo: alugueiros, persoal contratado, seguros, luz, auga, impostos locais e autonémicos
durante os 365 dias do ano.

Non é unha cuestién de dereito a traballar, sendn de equilibrio competitivo: uns operan con
gastos fixos moi altos todo o ano, e outros aparecen sé nos momentos de maior movemento,
cun custo moi inferior, aproveitandose do esforzo previo dos establecementos locais. Iso é,
claramente, competencia desleal.

Agora ben, desde ACISA queremos deixar claro que non pedimos prohibir os mercados
eventuais, senén regular a sta celebracién para que non perxudiquen @ economia local. E dentro
desa regulacion, defendemos que, se se autorizan, tefian preferencia os artesans e auténomos
de Ribadeo, é dicir, aqueles profesionais que tamén viven, consomen e pagan impostos aqui
durante todo o ano.

Ademais, compre lembrar que Ribadeo xa conta desde hai anos cunha programacion estable de
mercados, nos que sempre participaron artesdns e autdonomos locais, e que nunca foron
cuestionados:

e O Mercado dos Mércores, que é parte da identidade e da vida comercial da vila.
e O Mercado dos Domingos, consolidado e recofiecido como dinamizador do pobo.
¢ O Mercado de Nadal, que complementa a campafa comercial mais importante do ano.

e O Mercado do Ribadeo Indiano, ligado a unha das nosas festas mais emblematicas e
gue pon en valor a singularidade cultural e econdmica da vila.

Todos estes mercados son exemplos de eventos que suman, que reforzan a imaxe e a economia
de Ribadeo, fronte a outros formatos improvisados ou itinerantes que, pola contra, restan e
xeran un impacto negativo.

Por iso, ACISA non estd en contra dos mercados en si, sendn de que se permita un modelo de
actividade que non deixa retorno real, que desvirtua o esforzo do comercio e da hostalaria locais,
e que transmite unha imaxe de improvisacién que non se corresponde coa realidade nin co
prestixio de Ribadeo.

2. “Os mercados dan vida ao pobo e atraen xente, Ribadeo sen eles estaria morto”

Quen realmente dan vida a Ribadeo son os comercios, os servizos e a hostalaria que
permanecen abertos os 365 dias do ano. Son eles os que mantefien empregos estables, pagan
impostos de forma continua e fan que Ribadeo sexa un lugar atractivo para vivir, traballar e visitar
en calquera época.

E importante lembrar que sen este tecido empresarial permanente, non existiria a base
econdmica que fai posible a vida diaria da vila: os bares que serven almorzos todas as mafias, os



restaurantes que mantefien reservas semana tras semana, as tendas que atenden aos vecifios
durante todo o0 ano, e mesmo os servizos profesionais que sostefien a actividade econdmica.

Os mercados improvisados poden xerar movemento puntual, pero ese consumo non reverte en
Ribadeo. A meirande parte da facturacion vai directamente 4s empresas itinerantes que chegan,
venden e marchan. Ademais:

e Moitos destes postos non teiien control sanitario nin fiscal equiparable ao que se esixe
aos negocios locais.

¢ Non xeran emprego na vila, xa que traen o seu propio persoal de féra.

e Non pagan alugueiros nin impostos locais de forma continua, polo que a sua
contribucion @ economia ribadense é minima ou nula.

Unha vila como Ribadeo non pode nin debe depender de actividades eventuais mal reguladas.
Iso é pan para hoxe e fame para mana. O que da vida e sostibilidade é un tecido empresarial
sélido, estable e responsable, e ese é o que ACISA defende.

De feito, cando se fala de que Ribadeo sen mercados estaria morto, esqueceuse que Ribadeo xa
conta con mercados propios e consolidados, como o dos mércores, o dos domingos, o de Nadal
ou o do Ribadeo Indiano, que si aportan valor e forman parte da identidade da vila. O problema
non son os mercados en si, sendn aqueles eventuais, improvisados e alleos ao pobo, que en
lugar de sumar, restan forza, vendas e prestixio ao que xa temos.

3. “Nds tamén pagamos a nosa taxa, non nos sae gratis”

E certo que os expositores que participan nestes mercados abonan unha taxa municipal pola
ocupacion da via publica, pero esa cantidade é meramente simbdlica se a comparamos cos
ingresos que poden obter en poucos dias e, sobre todo, cos custos que debe asumir un negocio
local de forma permanente.

Un comercio ou un bar de Ribadeo paga todos os meses:
¢ IBl ou alugueiro de local, que en moitos casos son importes elevados.

e Nominas e Seguridade Social do persoal contratado, que se mantefien tamén en
tempadas baixas.

e Impostos locais e autondmicos (IAE, IRPF, IVA, taxas de lixo, terrazas, etc.).
e Servizos basicos como luz, auga, calefaccion, seguros obrigatorios e mantemento.

Fronte a isto, un expositor dun mercado puntual paga unha taxa reducida —as veces de poucos
euros por metro cadrado— e instala o seu posto nos dias de maior movemento turistico,
aproveitandose do esforzo previo que comercio e hostalaria fixeron durante todo o ano para
atraer visitantes a Ribadeo.

Este desequilibrio fiscal é inxusto e esta claramente documentado no noso informe:



e Os negocios locais soportan unha presion tributaria moi superior para manter a sua
actividade os 365 dias.

e Moitos expositores eventuais nin sequera emiten tickets ou facturas, polo que o control
sobre a sua facturacion e o pago real de impostos é¢, como minimo, dudoso.

¢ No caso das barras de eventos, a situacion é idéntica: pagan unha taxa minima, non
xeran emprego local e restan directamente consumo aos bares e terrazas que si cumpren
coa normativa durante todo o ano.

Por iso falamos dun agravio comparativo evidente, que non sé prexudica ao comercio e 3
hostalaria establecida, senén que tamén deteriora a imaxe de xustiza e orde fiscal que debe
proxectar un concello.

En resumo: non se trata de que paguen ou non unha taxa, senén de que esa taxa é irrisoria
fronte ao que ingresan e fronte ao que paga calquera negocio de Ribadeo por abrir as suas
portas todos os dias. Esa desigualdade non é asumible se o que queremos é un pobo dindmico
pero tamén xusto, serio e sostible.

4. “Os mercados traen variedade, cousas que non hai nas tendas”

E un erro pensar que os mercados improvisados aportan unha variedade que Ribadeo non ten.
O noso comercio xa ofrece unha amplisima diversidade de produtos e servizos, con
establecementos especializados en moda, calzado, xoieria, cosmética, agasallos, xogueteria,
alimentacién gourmet, decoracion, librarias... Todo iso de forma estable, durante todo o ano e
con todas as garantias legais e sanitarias.

Se realmente hai demanda para introducir novos produtos ou tendencias, sempre existe a
posibilidade de facelo polas canles legais e permanentes:

e Abrindo establecementos en Ribadeo, igual que fixeron centos de auténomos ao longo
dos anos.

e Establecendo colaboracions ou “corners” en negocios xa existentes, que estan abertos
a ampliar a sua oferta.

e Participando en mercados locais consolidados, como o dos mércores, o dos domingos,
o de Nadal ou o do Ribadeo Indiano, que estan regulados e pensados para sumar ao
tecido econdmico da vila.

Non se pode xustificar unha actividade irregular ou descontrolada co argumento da variedade.
A variedade non serve de nada se non vai acompafiada de seguridade, transparencia,
responsabilidade fiscal e respecto polo comercio local.

De feito, moitas veces a suposta “variedade” destes mercados é relativa:

e Produtos de pouca calidade, adquiridos en cadeas ou distribuidores que nada tefen que
ver coa artesania ou coa economia local.

e Repeticion dos mesmos postos en diferentes vilas, converténdose nun negocio
itinerante sen identidade nin vinculo con Ribadeo.



e Oferta que compite directamente con sectores xa cubertos en Ribadeo (alimentacidn,
téxtil, complementos...), en lugar de aportar algo novo e complementario.

En definitiva, a variedade xa existe en Ribadeo, e existe de forma permanente, profesional e
regulada. O que propofien os mercados improvisados non é variedade real, sendn competencia
desleal disfrazada de novidade, sen garantias nin compromiso coa vila.

Por iso, desde ACISA defendemos que a verdadeira riqueza de Ribadeo estd no seu comercio
estable, diverso e competitivo, que non necesita ser substituido nin posto en dubida por
actividades efémeras que s restan prestixio.

III

5. “O concello decide, o debate é estéri

E certo que quen ten a Gltima palabra sobre a autorizacién dos eventos é o Concello, pero iso
non significa que o debate sexa estéril, sendn todo o contrario. Se ACISA e o tecido empresarial
non falan nin expofien os seus argumentos, as autorizacidéns seguiran concedéndose sen
valorar o impacto real que tefien sobre o comercio e a hostalaria locais.

Por iso, ACISA leva este asunto 4 sia asemblea de socios e tamén ao propio Concello de Ribadeo,
porgue temos a obriga de defender aos mais de 170 negocios asociados e, en realidade, a todo
o tecido empresarial da vila, que é o que xera emprego, paga impostos e mantén Ribadeo vivo
durante todo o ano.

ACISA non busca prohibir nin enfrontarse a ninguén. O que pedimos é orde, regulacién e xustiza,
a través de:

e Criterios claros de autorizacidn que eviten a improvisacion e a competencia desleal.
e Transparencia sobre quen organiza, con que obxectivo e baixo que condicidns.

e Seguridade e control, para que non haxa practicas que danen a imaxe e o prestixio da
vila.

e Preferencia para os profesionais de Ribadeo, que son quen realmente sostefien a
economia local.

O papel de ACISA non é quedar calada nin asumir decisidns sen cuestionar. O noso papel é ser a
voz do empresariado de Ribadeo, trasladar propostas construtivas e garantir que o Concello
escoite e tefia en conta a realidade do comercio e da hostalaria locais antes de tomar decisions.

Se non defendemos agora o que nos pertence, corremos o risco de que Ribadeo perda o rumbo
e se converta nun lugar onde todo vale, ainda que sexa a costa dos que sostefien a vila dia a dia.

6. “Non evolucionar é quedar atras, outros concellos xa o fan”

Confundir “evolucionar” con permitir barra libre de eventos improvisados sen control é un erro.
Evolucionar non significa abrir a porta a modelos que xeran fraude, competencia desleal e perda
de ingresos locais, senén apostar por un modelo equilibrado e sostible que dea valor engadido
a vila sen destruir o que xa temos.



E importante destacar que noutros concellos tamén se estin a regular estes eventos,
precisamente porque se viron os mesmos problemas:

e Expositores sen garantias sanitarias nin fiscais.

e Consumo que se desvia da hostalaria e do comercio local.

e Malestar crecente entre o tecido empresarial estable.

e Uso de recursos publicos para actividades que non deixan retorno real.

Por tanto, o camifio non é copiar o que poidan facer outros municipios que permiten mercados
indiscriminados, senén aprender dos seus erros e actuar con responsabilidade.

A verdadeira evoluciéon para Ribadeo é:

e Promover eventos culturais, sociais e solidarios que realmente aporten valor &
comunidade.

e Regular e limitar os mercados eventuais para que non compitan cos negocios locais nin
resten vendas nas épocas clave.

e Potenciar o que xa temos: o comercio diverso, a hostalaria consolidada, os mercados de
toda a vida (mércores, domingos, Nadal, Indiano) e eventos de prestixio que reforzan a
nosa identidade.

e Construir unha imaxe de destino serio e de calidade, evitando proxectar improvisacion
ou actividades de baixa categoria que non corresponden coa realidade de Ribadeo.

En definitiva, evolucionar non é imitar nin competir a calquera prezo, sendn reforzar o que nos
fai Unicos e asegurar que cada paso que demos sirva para consolidar a economia local e mellorar
o prestixio de Ribadeo como destino turistico e comercial de referencia.

Mensaxe final

Os mercados non son o inimigo. Ribadeo leva décadas convivindo con mercados tradicionais —
coma o dos mércores, o dos domingos, o de Nadal ou o do Ribadeo Indiano— que forman parte
daidentidade da vila e que sempre contaron co apoio de ACISA porque aportan valor, dinamizan
€ suman ao que xa temos.

O problema estd no modelo actual de mercados e eventos improvisados, que se instalan en
datas clave, sen control nin criterios claros, xerando competencia desleal, desequilibrio fiscal e
unha imaxe de precariedade que non estd a altura de Ribadeo. Estes eventos non pagan nin
achegan o mesmo que o comercio e a hostalaria locais, non deixan beneficio real na vila e, en
moitos casos, desvian consumo directo dos negocios que mantefien vivo Ribadeo todo o ano.

Por iso, ACISA non se opdn a dinamizacidn, ao contrario: levamos anos promovendo campafias
e actividades que reforzan a nosa economia local, como o Ribadeo Indiano, a campafia de
Nadal, as panchas ou multitude de iniciativas culturais e gastrondmicas. Sempre apostamos pola
innovacidn, pero con sentido e con respecto polo noso tecido empresarial.

O que pedimos agora é orde, regulacion e xustiza:

¢ Que haxa criterios claros para autorizar eventos.



e Que se prioricen os profesionais de Ribadeo, que son os que verdadeiramente sostefien
a vila.

e Que se limite a improvisacién e se eviten modelos que restan mais do que aportan.
e Que se garanta transparencia, control sanitario e fiscalidade real para todos por igual.

Porque defender ao comercio e a hostalaria locais non é unha postura corporativista: é defender
o futuro econdmico, social e cultural de Ribadeo. Sen negocios abertos todo o ano, Ribadeo
non seria o que é. E esa é a responsabilidade que asumimos: protexer o presente e asegurar un
futuro sostible e con prestixio para a nosa vila.



